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Redeggrelse for godt bestyrelsesarbejde

Alle forsyningsselskaber redeger hvert ar for deres bestyrelsesarbejde og ger oplysningerne tilgzn-
gelige i enten arsrapporten/regnskab eller pa hjemmesiden.

ﬁ'wm ‘| Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:
- ' Selskabet felger delvist
-

['?Za (\‘ Selskabet falger ikke

=)

NN

Aktivt ejerskab L

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgangeligt, s det er nemt for andelshaverne at udgve
det aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsamling.

-T!zilﬂ '@ ' Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:
- . Via hjemmeside - referater fra bestyrelsesmeder
“ﬂ Q Selskabet folger delvist offentliggres. Skoleklasser inviteres til at besgge

) veerket. Varmens Dag.
f'.lf.-_i;. (\‘ Selskabet falger ikke

3. Anbefaling Aktivt ejerskab

Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til dialog og aktiviteter med andelshaverne.

Tﬁﬂ " Selskabet felger Forklaring pa folger, folger delvist eller falger ikke:

N . Andelshaverene inviteres til generalforsamlingen og
gz @ ' Selskabet folger delvist informeres Iebende om nyt. Vi kunne overveje at
ﬂr,?_ O Selskabet folger ikke beskrive det i et arshjul for kommunikation.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

F L=

Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/
udviklingsplan, som mindst en gang om aret tages op til overvejelse.

':%]I! ! ) Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller faiger ikke:

'“\E .__ ) Selskabet folger delvist ! udvalg og p3 bestyrelsesmader.

ﬂ;{:}' ( ' Selskabet falger ikke
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5. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne omstilling.

f‘:ﬁﬁj ﬂ / Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller folger ikke:

Lebende draftelser i bestyrelsen om fremtidens

"2 (@ ) Selskabet falger delvist varmeforsyning.

ﬁ;}‘ ) Selskabet folger ikke

6. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen afd=kker Isbende behovet for strategiske samarbejder, der styrker selskabets vaerdi og
ager effektiviteten.

?_?,:\jlﬁ ! Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller folger ikke:

W lskabet falaer delvi Bestyrelsen drgfter lgbende potentialet i strategiske
= \_/ Selskabet falger delvist samarbejder pa bestyrelsesmgder.

B8 () selskabet falger ikke

7. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets overordnede organisering.

-2
T30 | ® ) Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:
. Bestyrelsen konstituerer sig efter generalforsamlingen
@ _/ Selskabet falger delvist og beslutter efterfalgende sammenszetning af
im( udvalgene.

_ Selskabet falger ikke

Bestyrelsens opgaver og ansvar §

Bestyrelsen sikrer en Iobende rapportering og stillingtagen til udviklingen i selskabets
skonomi og kapitalberedskab.

’ég ( ® | Selskabet folger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

M ( __/ Selskabet falger delvist

L]

['IF'?Z __/ Selskabet falger ikke

Pa kvartalsmgder

30



LL Folg eller forklar

=
g 8

Bestyrelsens opgaver og ansvar e

Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

’_5{1 Y Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

Medarbejderne arbejder med det, men det er ikke

"2 (@ Selskabet falger delvist blevet behandlet i bestyrelsen.

F[“j‘:‘l |} Selskabet falger ikke

10. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer, at indksb og udbud folger galdende regler og politikker, og at relationer til
leveranderer holdes pa et professionelt niveau.

"“’iﬂ '. Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

o dval d i .
"21 () selskabet folger delvist Gennem udvalgsmgder og dialogmgder

ﬁ"@ __/ Selskabet falger ikke

11. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer valges forskudt for to ar ad gangen.

%\iﬁ ® ) Selskabet felger Forklaring pa felger, felger delvist eller felger ikke:
“‘E ' Selskabet folger delvist
ﬂ‘;--- _ Selskabet falger ikke

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

k.
i | Selskabet falger Forklaring pa folger, folger delvist eller falger ikke:

Bestyrelsensmedlemmernes CV og hvert enkelt
medlems anciennitet i bestyrelsen er tilgeengelig pa
hjemmesiden.

-~ \__/ Selskabet falger delvist

. B

( = | Selskabet falger ikke
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13. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Mindst en gang om aret evaluerer bestyrelsen, hvilke kompetencer den rader over og vurderer, om
medlemmerne af bestyrelsen samlet set er tilstraekkelig kompetente til at lede selskabet.
El'r_rﬁ | Selskabet falger Forklaring pa felger, foiger delvist eller falger ikke:
By (o . Bestyrelsen drgfter relevante bestyrelsesemner, nar
-2 (@ , ’
:i- 2/ Selskabet felger delvist der er en vakant plads i bestyrelsen.

E}‘:.?\I { ' Selskabet folger ikke

14. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen tager stilling til, om den ber suppleres med eksterne medlemmer.

Eljﬂ '. | Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

B lkke relevant i forhold til vedtaegterne.
“‘_—.:!..‘, () Selskabet falger delvist g

g ( i ) Selskabet folger ikke

Bestyrelsens samarbejde L

Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennemgar og underskriver den hvert ar pa det forste
mgode efter generalforsamlingen.

‘?WE] . Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:
“‘g r-:\_ ' Selskabet falger delvist Seneste vedtaget maj 2024.

It

E'\-‘-'-' . Selskabet falger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og tillidsfuldt samarbejde.

TQE (@ | Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:
“2 ! Selskabet falger delvist

FT“ \__/ Selskabet folger ikke
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17. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen gennemforer en bestyrelsesevaluering med passende frekvens.

éu} __ Selskabet falger Forklaring pa folger, folger delvist eller folger ikke:

Vi vurderer ikke, at det er relevant i et mindre lokalt

J |/ Selskabet falger delvist varmevaerk.

ﬁ[? ( ! Selskabet falger ikke

18. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet overholdes.

'f]}ﬁ ':E_' Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
“r?li:'" '1__ ' Selskabet felger delvist

I () selskabet folger ikke

Transparens og honorering Wi o

Alle relevante oplysninger skal vare synlige pa selskabets hjemmeside.

E_%]E !' Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:
- ) Selskabet falger delvist

=

Iﬁf:ﬁ _' Selskabet falger ikke

20. Anbefaling Transparens og honorering

Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar, som offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

é[ﬁ .' Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

Den samlet honorering oplyses i arsrapporten. Det
enkelte mediem honorering oplyses i bestyrelsens
beretning, som er tilgeengelig pa hjemmesiden.

"E_ﬁ, '\ ) ' Selskabet falger delvist

ﬁﬁi  Selskabet folger ikke
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21. Anbefaling Transparens og honorering

Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal

omfanget og omkostningen oplyses saerskilt.

'_'}jﬁ . Selskabet folger Forklaring pa felger, felger delvist eller fglger ikke:

< () selskabet falger delvist
-

L;I{T‘ ( B | Selskabet folger ikke

o

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse ok

Bestyrelsen udstikker en klar retning og satter de overordnede mal for den daglige ledelse.

@r{ '. Selskabet folger Forklaring pa folger, folger delvist eller falger ikke:
gt Fremgar af strategiplanen.
“LJ \__/ Selskabet fglger delvist g ap

ﬁﬁ?- Selskabet falger ikke

23. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skriftlig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar,
arbejdsdeling og befajelser, sa der er en gensidig forventningsafstemning.

Vjﬁ . ) Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller folger ikke:
1] ( Fremgar af strategiplan og ansaettelseskontrakter.

_ Selskabet falger delvist

[ -]
L Selskabet falger ikke

|
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24. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om aret den daglige ledelses arbejde og resultater.

1—}[} [ Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller fglger ikke:
e . Der foretages ikke en egentlig evaluering, men
= 2/ Selskabet falger delvist forventningsafstemmes lgbende pa bestyrelsesmader.

m.’,—} _/ Selskabet falger ikke
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Godkendt pa bestyrelsesmgde d. 14. maj 2024
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